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1.0 AMAC
Bu prosediiriin amac1; Kirsehir Ahi Evran Universitesinin benimsedigi Ahi Liderlik yaklasimini
sistematik bir cer¢evede tanimlamak ve liderlik uygulamalarinin planlanmasi, uygulanmasi,

izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

2.0 KAPSAM
Bu proseddr;
e Rektorluk ve st yonetimi,
e Akademik ve idari birimleri,
e Sireg sahiplerini,
e Akademik ve idari yoneticileri,
e Liderlik rolii iistlenen tiim c¢alisanlar1 kapsar.
Prosediir; liderlige iliskin planlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve iyilestirme faaliyetlerinin

tamamint igerir.

3.0 DAYANAK VE REFERANSLAR

Bu prosediir, Kurum Kiiltiirii ve Liderlik Yonergesine dayanilarak hazirlanmistir.

4.0 TANIMLAR

4.1 Liderlik

Universitede liderlik; yalmzca yonetsel bir pozisyonu degil, deger temelli davranis sorumlulugunu
ifade eder. Liderlik; akademik ve idari tiim siire¢lerde 6rnek olma, yon verme ve gelisimi destekleme
rolidr.

4.2 Liderlik Yaklasim

Universite; Ahilik mirasi ile ¢agdas kalite giivencesi anlayisini birlikte gdzeten, Ahi Liderlik temelli
ve deger odakli bir liderlik yaklagimini benimser.

4.3 Ahi Liderlik

Ahi Liderlik; tiniversitenin tarihsel ve kiiltiirel mirasiyla 6zdeslesen Ahilik degerlerini cagdas

{iniversite yonetimi anlayisiyla biitiinlestiren deger temelli bir liderlik yaklasimidir. Universitenin
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tiim siireclerinde davraniglara yon veren, katilimi ve siirdiiriilebilir gelisimi esas alan biitiinciil bir
ybnetim cercevesi sunar.
4.4 Lider
Bu prosediir kapsaminda lider; tiniversitenin stratejik, akademik, idari ve siire¢ yonetim yapisi
icerisinde karar alma, yon verme, koordinasyon saglama ve gelisimi destekleme sorumlulugu
iistlenen tiim yonetsel ve iglevsel gorev sahiplerini ifade eder.
Liderlik, yalnizca pozisyona dayal1 bir yetki degil; deger temelli davranis sorumlulugu olarak kabul
edilir.
Bu kapsamda liderler;

e Ust yonetim (Rektor ve Rektor Yardimceilari),

e Akademik birim yoneticileri (Dekan, Miidiir, Boliim Bagkani1 vb.),

e idari birim yoneticileri (Genel Sekreter, Daire Baskani1, Sube Miidiirii vb.),

e Sirec sahipleri ve koordinatorler,

e Liderlik rolii tistlenen diger gorevliler olarak tanimlanir.
4.5 Liderlik Degerlendirmesi
Liderlik uygulamalarinin bu prosediirde belirlenen Olgiitlere gore sistematik bigimde 6l¢iilmesini,

analiz edilmesini ve sonuclarinin iyilestirme amaciyla kullanilmasini ifade eder.

5.0 AHI LIDERLIGIN TEMEL FELSEFESI VE YONETIM BOYUTLARI
5.1 Ahi Liderligin Temel Felsefesi
Ahi Liderlik, giiclinii degerlerden alan bir anlayisa dayanir. Kurum diizeyinde iistlenilen her gorev
ayni zamanda bir liderlik sorumlulugudur. Yetki; denetim araci olarak degil, rehberlik ve hizmet
sorumlulugu olarak kullanilir.
Bu anlayista liderler;

e Kurum kiiltiirliniin olusumunda ve siirdiiriilmesinde rol model olur.

e So6z ve eylem tutarlilif gosterir.

e Giiven insa eder ve ortak akli dnceleyen bir yonetim anlayis1 benimser.

e Kurumsal aidiyeti giiclendiren bir iklim olusturur.

5.2 Ahi Liderligin Yonetim Boyutlar
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1. Kiiltiir ve Degerin Y 6netimi
Ahi Liderlik; tiniversitenin amag, vizyon ve stratejisiyle uyumlu kurumsal kiiltiirii agik bigimde
tanimlar ve bu kiiltiirii davranisa doniistiiriir.
Bu kapsamda liderler;
e Insan merkezli, deger temelli, siirekli 6grenen ve katilimcilik ilkelerini karar siireglerinde
goriiniir kilar.
e Psikolojik giiven ortami olusturur.
e Hatalar1 6grenme ve gelisim firsat1 olarak ele alir.
e Tanima, takdir ve ddiillendirme mekanizmalarin1 degerlerle uyumlu sekilde yiiriitiir.
e Kurum kdltirind dizenli olarak degerlendirir ve gelisimini izler.
2. Degisim ve Doniisiimiin Yonetimi
Ahi Liderlik; degisimi bir gelisim firsat1 olarak goriir ve kurumsal 6grenmeye doniistiiriilmesini
saglar.
Bu cercevede liderler;
e Degisim ve doniisiim Onceliklerini stratejik hedeflerle uyumlu sekilde belirler.
e Degisimin gerekgesini ve saglayacagi degeri paydaslara agik bicimde ifade eder.
e (Cevikligi ve siirekli iyilestirmeyi tesvik eder.
e Risk ve firsatlar sistematik bi¢imde degerlendirir ve yonetir.
e Geri bildirim mekanizmalarini etkin isletir.
e inovasyon icin gerekli kaynak ve yetkinligi saglar.
3. Yenilik ve Ogrenmenin Yénetimi
Ahi Liderlik; kurumsal gelisimin yenilik, liretken diislince ve 6grenme ile miimkiin oldugunu kabul
eder.
Bu dogrultuda liderler:
e Amagc ve vizyonu destekleyen hedefler belirler.
e Yaratici ve yenilik¢i diisiinceye alan agar.
e Disiplinler arasi is birligini ve ¢esitliligi tesvik eder.
e Ogrenme, kiyaslama ve iyi uygulama paylasimini1 kurumsallastirilir.
e Suclama kiiltiirii yerine 6grenme kiiltliriinii gli¢lendirir.

4. Paydaslarla Tletisimin Yonetimi
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Ahi Liderlik; iiniversitenin basarisinin paydaslarla kurulan giivene dayali iligkilere bagli oldugu
anlayigini benimser.
Bu kapsamda liderler;

e Amag, vizyon ve stratejiyi acik ve anlasilir bicimde paylasir.

e Stratejik hedeflere yonelik gelisimi goriiniir kilar.

e Paydaglardan geri bildirim alir ve degerlendirir.

e Basarilar birlikte kutlar ve katkiy1 takdir eder.

e Secffaflik ve hesap verebilirligi yonetimin temel ilkesi olarak benimser.

6.0 KURUM KULTURU

Universitenin kurum kaltiirii; "Ahilik felsefesinden beslenen, insan merkezli, deger temelli, katilimci
ve siirekli 6grenen bir yonetim anlayisina dayanmaktadir."

Bu kiiltiir; {iniversitenin misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle uyumlu olarak yonetim anlayisina,
karar alma siireglerine, akademik ve idari uygulamalarina yon veren; ortak degerler, davranis
normlar1 ve ¢alisma ilkeleri ¢ercevesinde sekillenen temel referans sistemini ifade eder.
Universitenin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda sekillenen kurum kultirtintn
gelecekte nasil gelistirilecegine, siirdiiriilecegine ve kurumsal siireglere nasil yon verecegine iliskin

temel yaklasimi ifade eder.

7.0 UYGULAMA
7.1 Degerlendirme Takvimi
e Liderlik degerlendirmesi her yi1l Ekim—Kasim déneminde gerceklestirilir.
e Olgme araglar1 Ekim ayinin ilk haftasinda gevrim igi olarak paylasilir.
e Degerlendirme sonuglar1 Kasim ay1 i¢erisinde analiz edilerek ilan edilir.
7.2 Degerlendiriciler
e Akademik personel
e Idari personel
7.3 Degerlendirme Yontemi (PUKO Déngiisii)
Planla: Olgiitlerin ve dlgme araglarinin hazirlanmasi

Uygula: Veri toplama siirecinin yarattlmesi
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Kontrol Et: Verilerin analiz edilmesi ve raporlanmasi
Onlem Al: lyilestirme planlarinin olusturulmasi ve izlenmesi
7.4 Basan1 Olciitii
e Degerlendirme 6lgiitleri 1-10 puan araliginda belirlenir.
e Basar diizeyi, elde edilebilecek en yiiksek toplam puanin %60°1 olarak referans esik deger
olarak kabul edilir.
7.5 Degerlendirme Sonuclari
e Sonuclar basari/basarisizlik gostergesi olarak kullanilmaz.
e Bulgular kurumsal 6grenme ve siirekli iyilestirme amaciyla degerlendirilir.

o Gerekli goriilen alanlar i¢in kurumsal iyilestirme planlari hazirlanir ve izlenir.

8.0 SORUMLULUKLAR

Bu prosediiriin uygulanmasindan Rektorliik adina Kalite Yonetim Koordinatorliigli sorumludur.

9.0 EKLER
FR-639 Liderlik Degerlendirme Anket Formu
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